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5. Заключение
Введение

В настоящее время в Российской Федерации реализуется комплекс стратегических целей и задач, направленных на модернизацию и повышение социально-экономической эффективности дополнительного образования. Все это определило глубокие изменения нормативно-правового поля деятельности детских школ искусств.

Одной из главных задач модернизации российского  дополнительного образования является обеспечение его  современного качества.

Понятие качества образования определяет процесс развития и становление личности ребёнка, реализация его способностей, совершенствование стремлений к самостоятельным созидательным действиям, постоянному и творческому поиску. 
В решении этой задачи важная роль отведена дополнительному образованию, как наиболее эффективной форме развития способностей, интересов, социального и профессионального самоопределения детей и молодёжи.

Основное предназначение системы дополнительного образования заключается в создании условий для свободного выбора каждым ребенком образовательной области и профиля дополнительной программы.
Система образования в сфере культуры и искусства, являясь частью общей системы отечественного образования, выявляет особенности развития общества в тот или иной исторический период. Наиболее важным показателем системы образования в области искусства является качество образования в детских школах искусств. Высочайшие достижения российской культуры были осуществлены благодаря уникальной системе непрерывного образования в области искусства ("школа-училище-вуз"), основой которой являются детские школы искусств, которые могут стать не только центрами предпрофессиональной подготовки по традиционным специальностям в сфере искусства, но и в немалой степени способствовать распространению культурной толерантности, выступать мостом между культурными традициями    народов,   формировать   мировоззрение   у   детей и подростков через всестороннее изучение и творческое постижение искусств разных стран и народов. Система детских школ искусств - всей своей деятельностью должна быть нацелена на подготовку людей с активным творческим потенциалом, готовых к созданию интеллектуальной творческой среды, способной изменить лицо страны и обеспечить ее высокую конкурентоспособность.
Таким образом, сохранение и развитие сети детских школ искусств как одной из важнейших составляющих образовательного и культурного пространства страны стало первоочередной задачей федеральных, региональных и муниципальных органов власти.
Соответствовать требованиям времени, суметь освоить новации, предъявляемые нам сегодняшним социально-экономическом пространством – основная задача детских школ искусств.

В   связи   с   новыми   общественными   реалиями,   реформами  последних  лет в      системе      образования,      активным     внедрением    новых     педагогических    и информационно - коммуникативных технологий школой разработана Программа развития на 2025-2029 г.г., которая определяет приоритетные направления работы школы, помогает построить концепцию её развития, разработать направления и задачи, стоящие перед педагогическим коллективом, прогнозировать материальные затраты и изыскивать источники финансирования.
1. Паспорт программы
	Наименование программы
	Программа развития муниципального казенного учреждения дополнительного образования «Детская школа искусств им. Л.И. Болдина» г. Лиски

	Нормативно-правовая основа программы
	- Конвенция о правах ребенка;

- Конституция Российской Федерации;

- Закон РФ "Об образовании в Российской Федерации" от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ;
- Федеральный закон «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации» от 24.07.1998 г. № 328-ФЗ (редакция от 02.12.2013 г.);
- Приказ Министерства культуры РФ от 02.07.2021г. № 754 «Об утверждении Порядка осуществления образовательной деятельности образовательными организациями дополнительного образования детей со специальными наименованиями «детская школа искусств», «детская музыкальная школа», «детская хоровая школа», «детская художественная школа», «детская хореографическая школа», «детская театральная школа», «детская цирковая школа», «детская школа художественных ремесел»;

- Устав МКУДО «ДШИ  им. Л.И. Болдина» г. Лиски;
- Локальные акты МКУДО «ДШИ  им. Л.И. Болдина» г. Лиски;

	Разработчик программы
	Администрация и педагогический коллектив МКУДО «ДШИ  им. Л.И. Болдина» г. Лиски.

	Исполнитель программы
	Участники образовательных отношений МКУДО «ДШИ  им. Л.И. Болдина» г. Лиски (администрация, педагогический коллектив, учащиеся, родители)

	Цель программы
	- Сохранение, развитие и предоставление высокого качества дополнительного образования детей и молодежи в МКУДО «ДШИ  им. Л.И. Болдина» г. Лиски в соответствии с меняющимися запросами участников образовательных отношений и перспективными задачами российского общества и экономики путем создания современных условий, обновления структуры и содержания образования.
- Развитие творческого потенциала учащихся, преподавателей, создание условий для улучшения доступа населения к культурным ценностям, информации и знаниям.

	Задачи программы
	· Повышение качества дополнительных образовательных услуг.
· Разработка и внедрение новых образовательных программ

· Создание условий для профессионального роста преподавателей с учетом целей  и задач современного этапа развития школы.
· Поддержка талантливых детей, повышение их творческой активности.

· Повышение конкурентоспособности школы на рынке образовательных услуг.
· Улучшение материально-технической базы для внедрения инновационных программ и улучшения качества дополнительного образования.
· Повышение качества образования, внедрение новых образовательных программ, разработанных в соответствии с федеральными государственными требованиями, в деятельность МКУДО «ДШИ  им. Л.И. Болдина» г. Лиски
· Совершенствование локальных актов школы.
· Расширение спектра образовательных услуг, оказываемых школой на платной основе.
· Расширение сотрудничества с профильными организациями СПО и ВПО.
· Укрепление материально-технической базы школы.
· Сохранение и укрепление здоровья участников образовательного процесса, обеспечение их безопасности.
· Привлечение потенциала родителей 
и общественности к развитию образовательной среды школы.
- Представление своей деятельности общественности, трансляция накопленного опыта.

	Сроки реализации программы

	2025-2029г.г.

	Период и этапы реализации Программы
	1 этап - подготовительный (2025-2026 гг.)
Цель:
· разработка нормативно-правовой базы развития школы;
· утверждение  Программы развития школы;
· методологическое совершенствование учебного плана школы.
2 этап  - основной (2025-2027 гг.)
Цель:
· отслеживание и корректировка результатов реализации Программы развития школы, образовательных программ (предпрофессиональных 
и общеразвивающих);
· внедрение современных образовательных технологий обучения.
3 этап – завершающий (2027-2029 гг.)
Цель:
· подведение итогов реализации Программы развития;
· разработка нового стратегического плана развития школы.

	Ожидаемые результаты
	Реализация программы в течение 2025-2029 гг. позволит обеспечить:
· позитивные изменения в качестве предоставляемых услуг школы, направленных на реализацию прав детей и молодежи в получении дополнительного образования;
· улучшение материально- технической базы и программно-методического обеспечения школы;

· развитие новых направлений работы школы;
· увеличение количества детей и молодежи, обучающихся по программам дополнительного образования;
· увеличение доли преподавателей, повысивших свой профессиональный уровень; 
· достижение высоких результатов при участии в конкурсах и фестивалях различных уровней;

· ориентированность коллектива на достижения, развитие, саморазвитие;
· сохранение здоровья учащихся, создание благоприятной образовательной среды.

	Объемы и источники финансирования
	Текущее бюджетное финансирование. 

Привлеченные дополнительные средства 
за счет оказания платных образовательных услуг и добровольных пожертвований физических и юридических лиц.

	Ответственные за реализацию программы
	Администрация школы.

	Управление Программой
	Текущее управление Программой осуществляется администрацией школы. Корректировки Программы проводятся педагогическим советом школы.

	Юридический адрес школы
	397900, Воронежская обл.г. Лиски, пл. Революции д.10

	ФИО директора школы, его заместителей и руководителей отделов
	Кочукова О.Н.. – директор;
Полякова И.О., Хорошилов М.М.  – заместитель директора по УВР;
Пихтирев В.В.. – заместитель директора по административно-хозяйственной работе;

	Сайт школы
	http://лискидши.рф/

	e-mail школы
	schkola_iskusstv_liski@mail.ru


2. Информационно-аналитическая справка о деятельности

МКУДО «ДШИ  им. Л.И. Болдина» г. Лиски
2.1. Общие сведения об учреждении

Полное официальное наименование Учреждения: муниципальное казенное учреждение дополнительного образования «Детская школа искусств им. Л.И. Болдина» города Лиски.

Сокращенное наименование: МКУДО «ДШИ  им. Л.И. Болдина» г. Лиски 
Школа создана 1 августа 1959 года.
Наименование Школы при создании: Детская музыкальная школа, в 1983 – Детская школа искусств, в 2013  году школе присвоено имя народного артиста СССР Леонида Ивановича Болдина, в настоящее время именуется - муниципальное казенное учреждение дополнительного  образования «Детская школа искусств им. Л.И. Болдина». 
 Организационно-правовая форма: учреждение. 
Тип учреждения: казенное.

Тип
образовательной
организации:
организация
дополнительного образования.

Местонахождение Учреждения:
Юридический адрес Учреждения: 397900, Воронежская область,, город Лиски, пл. Революции д.10

Электронный адрес: schkola_iskusstv_liski@mail.ru

Учредительные документы Учреждения
-
Устав 
муниципального
казенного
учреждения
дополнительного образования «Детская школа искусств им. Л.И. Болдина» № 1179 от «29 » октября 2015 года;

- Свидетельство о государственной регистрации права на оперативное управление от «31» марта 2016 г. запись регистрации № 36-36/015-36/015/013/2016-490/1,
подтверждающее
закрепление
за
организацией собственности учредителя на правах оперативного пользования или передаче в собственность образовательному учреждению;

- Свидетельство о государственной регистрации права от «31» марта 2016 г. запись
регистрации
№
36-36/015-36/015/013/2016-489/1,
на
пользование земельным участком, на котором размещена организация (за исключением зданий, арендуемых организацией);

- Лицензия на право ведения образовательной деятельности, установленной формы и выданной «25» декабря 2015 г., серия 36Л01 № 0000353, регистрационный
номер
ДЛ-546,
Департаментом
образования,
наук и молодежной политики Воронежской области.

Основным предметом и целью
деятельности Учреждения является образовательная деятельность по дополнительным (предпрофессиональным и общеразвивающим) общеобразовательным программам.

Образовательная деятельность Учреждения направлена на:

- формирование и развитие творческих способностей учащихся;

-
удовлетворение
индивидуальных
потребностей
учащихся
в интеллектуальном, художественно-эстетическом и нравственном развитии;

-
обеспечение
духовно-нравственного,
гражданско-патриотического, трудового воспитания учащихся;

- выявление, развитие и поддержку талантливых учащихся, а так же учащихся, проявивших выдающиеся способности;

- профессиональную ориентацию учащихся;

- создание и обеспечение необходимых условий для личностного развития, профессионального самоопределения и творческого труда учащихся;

- социализацию и адаптацию учащихся к жизни в обществе; - формирование общей культуры учащихся;

- удовлетворение иных образовательных потребностей и интересов учащихся, не противоречащих законодательству РФ, осуществляемых за пределами федеральных государственных требований.

Система управления школой 
Директор;

Общее собрание работников Учреждения; 
Педагогический совет Учреждения.

Условия обучения в школе
В Учреждении структурных подразделений нет. Общая численность обучающихся ДШИ более 650 человек. Продолжительность учебной рабочей недели 6 дней. Занятия в Учреждении
начинаются в 8.00 часов утра и заканчиваются в 20.00 часов. Занятия организованы в две смены. Первая смена с 8.00
часов
до
12.30
часов.
Вторая     с     13.00
часов
до
20.00
часов. Продолжительность занятия 30-45 минут. Между занятиями предусматривается перерыв длительностью 5-10 мин. Объем максимальной аудиторной     нагрузки     для
учащихся  Учреждения  по     дополнительным предпрофессиональным программам в области искусств не превышает 14 часов в неделю. Объем максимальной аудиторной нагрузки для учащихся Учреждения по дополнительным
общеразвивающим
программам     в
области     искусств не превышает 10 часов в неделю.

Образовательные программы, по которым идет обучение в Учреждении, позволяют наиболее полно реализовать задачи обучения с учетом индивидуальных способностей учащихся, степени их одаренности, интереса к обучению, его мотивации.
Введение
в
планы
дополнительных
общеобразовательных предпрофессиональных     программ
в области искусства     в соответствии с Федеральными государственными требованиями, дало возможность создать условия эффективного развития и обучения учащихся, обладающих способностями, для дальнейшего профессионального обучения в специальных учебных заведениях в области искусства. Уровень квалификации преподавательского состава позволяет творчески решать практические задачи, создавать условия для реализации потенциальных
возможностей     учащихся, что, безусловно,
сказывается     на выступлениях в конкурсах различного уровня в:
ученики принимают участие в международных, всероссийских, областных, межзональных и муниципальных творческих конкурсах, завоевывая звания лауреатов и дипломантов.

2.2. Материально-техническая база

Муниципальное казенное учреждение дополнительного образования «Детская школа искусств им. Л.И. Болдина» 
Учебная база:

Помещения находятся в оперативном управлении учреждения.

	Учебный процесс проходит
	 Пл. Революции д.10
	Ул. Энтузиастов д.9

	Общая площадь
	2608 кв. м.
	275 кв.м

	Основная (учебная)
	1113кв. м.
	200 кв.м

	Подсобная
	1495 кв.м.
	75 кв.м

	Количество кабинетов
	43
	5

	Внутренняя локальная система звуковой противопожарной сигнализации
	«Рокот» 
	«Рокот»

	Огнетушители
	порошковые 9 шт.
	4

	Видеонаблюдение
	Осуществляется камерами видеонаблюдения охранного предприятия «Круг»
	Внешними камерами видеонаблюдения ОВО при ОВД по Лискинскому Муниципальному району ВО

	Водопровод 
	центральный
	центральный

	Отопление
	автономное
	центральное

	Канализация
	центральная
	центральная

	Охрана объекта: 


	- охрану осуществляет: 

- ЧОП «Круг»;

- кнопка тревожной сигнализации в количестве 1 шт., ОВО при ОВД по Лискинскому Муниципальному району ВО
	кнопка тревожной сигнализации в количестве 1 шт., ОВО при ОВД по Лискинскому Муниципальному району ВО

	Наличие интернета
	Оптическое волокно- 10.64 МБ/с
	нет


Также проводится обучение учащихся на базе общеобразовательных сельских  школ: Нижнеикорецкой СОШ, СОШ 2-я Пятилетка. Обучение ведется по специальностям: аккордеон/баян, фортепиано, хореография, сольное пение.

Материальное оснащение

	Наименование оснащения
	Количество, ед.

	Оргтехника:
	

	Принтер
	3

	Компьютер
	4

	Ноутбук
	3

	Техническое обеспечение учебного процесса:
	

	Музыкальный центр
	7

	Колонки акустические 
	6

	Активная акустическая система
	1

	Доска школьная 
	10

	Проектор 
	1

	Радиосистема с двумя ручными микрофонами 
	2

	Динамический вокальный микрофон
	3

	Радиосистема вокальная
	1

	Обеспечение учебного процесса:
	

	Стенд настенный
	15

	Куллер 
	1

	Балетный станок стационарный
	4

	Музыкальные инструменты:
	

	Аккордеон 
	14

	Баян 
	10

	Гитара
	7

	Электрогитара с кейсом
	1

	Аккустическая бас-гитара
	1

	Пианино 
	18

	Рояль 
	3

	Электропианино
	16

	Балалайка
	3

	Домра 
	7

	Металлофон
	1

	Ксилофон
	1

	Барабан малый
	1

	Барабан большой
	1

	Инструменты для шумового оркестра
	1

	JUPITER  Флейта поперечная
	1

	Проектор 
	1

	Экран
	1

	Магнитола
	5

	Тарелки музыкальные оркестровые
	1

	Набор духовых инструментов:
	

	Флейта 
	2

	Гобой 
	2

	Кларнет
	3

	Саксофон-альт 
	2

	Труба
	4

	Валторна 
	2

	Тромбон 
	2

	Туба
	2

	Тенор 
	2

	Баритон
	1

	Костюм мужской для хореографии
	6

	Библиотечный фонд

	Учебники
	2000


2.3 Кадровое обеспечение Учреждения

   За годы существования школы сложился стабильный коллектив, текучесть кадров отсутствует. В школе работает 43 педагогических работника, большинство из которых имеют педагогический стаж более 20 лет.

   Коллектив инициативный, с ярким творческим потенциалом. Кадровый состав имеет достойный профессиональный уровень для реализации Программы развития школы.

     С другой стороны, проблемой остается недостаток специалистов для реализации образовательных услуг для населения, т.к. спрос на образовательные услуги увеличивается. Особенно не хватает квалифицированных преподавателей, компетентных обучать по предпрофессиональным программам в области хореографического искусства, теоретических дисциплин, по классу гитары.

 

1.Сведения об образовании педагогических работников
	Преподавательский состав (включая совместителей, директора и завучей)

по уровню образования и квалификационных категорий 

	Всего с высшим образованием: оконченным/неоконченным
	21/2

	С высшим профильным образованием: оконченным/неоконченным
	19/2

	С высшим непрофильным образованием: оконченным/неоконченным
	3/0

	Всего со средним специальным образованием: оконченным/неоконченным
	30/0

	Со средним специальным профильным образованием: оконченным/неоконченным
	29/0

	Со средним специальным непрофильным образованием: оконченным/неоконченным
	1/0


2.Возрастной состав педагогических работников

	До 25
	     25-35
	36-45
	46-55
	56  и старше

	8 чел.
	4 чел.
	8 чел.
	2 чел.
	19 чел.


 

4.Сведения об аттестации педагогических работников

	С высшей квалификационной категорией
	4

	С первой квалификационной категорией
	10

	Подтвердившие соответствие занимаемой должности
	19

	Без квалификационной категории
	0

	Из преподавательского состава имеют почётные звания
	1


В числе преподавателей школы есть бывшие ее выпускники, есть ветераны школы, работающие со дня ее открытия, есть преподаватели, совмещающие преподавание в школе с преподаванием в средних и высших учебных заведениях, совмещающие преподавательскую деятельность с исполнительской. Пополняется кадровый состав и молодыми талантливыми педагогическими силами. Таким образом, традиции педагогического и культурно-нравственного воспитания живут в школе, переходя из поколения в поколение, это важно, как для общей атмосферы школы, так и для достижения результативности учебно-воспитательного процесса.

Преподаватели и концертмейстеры повышают квалификацию, проходя обучение на курсах повышения квалификации, получая консультации и мастер-классы ведущих профессионалов в области искусств.

Качественный рост профессионального мастерства педагогического коллектива подтверждается стабильным повышением квалификационных категорий, а творческие достижения преподавателей и учащихся вышли на всероссийский и международный уровень. Творческие коллективы школы являются постоянными участниками концертных площадок района и города.
В школе созданы коллективы преподавателей: 

	№
	Название коллектива
	Год создания
	Количество участников 

	1.
	Ансамбль преподавателей отделения народных инструментов
	2013 г.
	5 чел., 

	2.
	Оркестр преподавателей 
	2015 г.
	22 чел.


Созданы детские коллективы: 

- хореографический коллектив - «BOMOND», 2016 год
- хореографический коллектив «Грация»,  2022 год.
Участие в детском творческом коллективе способствует не только развитию творческих способностей, но и нравственного, художественного, эстетического вкуса, личностных качеств ребенка. 

Ежегодно выпускники Учреждения поступают в профильные учебные заведения. В 2020 году  4 выпускника школы выбрали для себя профессию в сфере культуры и искусства.
2.4. Характеристика образовательного процесса
МКУДО «Детская школа искусств им. Л.И. Болдина» осуществляет образовательную деятельность по дополнительным общеобразовательным программам (общеразвивающие и предпрофессиональные) художественной направленности. 
	
	Наименование программы
	Срок(и)

 обучения

	Дополнительные предпрофессиональные программы в области искусств

	1. 
	Народные инструменты
	5 лет

	2. 
	Народные инструменты
	8 лет

	3. 
	Духовые и ударные инструменты
	5 лет


	4. 
	Духовые и ударные инструменты
	8 лет

	5. 
	Фортепиано 
	8 лет

	6. 
	Хоровое пение
	8 лет

	7. 
	Хореографическое творчество
	5 лет

	8. 
	Хореографическое творчество
	8 лет

	9. 
	Театральное искусство
	5 лет

	10. 
	Театральное искусство
	8 лет

	11. 
	Музыкальный фольклор
	5 лет

	12. 
	Скрипка
	5 лет

	Дополнительные общеразвивающие программы

	1. 
	Народные инструменты
	4 года

	2. 
	Духовые и ударные инструменты
	4 года

	3. 
	Фортепиано 
	4 года

	4. 
	Сольное пение
	4 года

	5. 
	Искусство театра
	4 года

	6. 
	Ранне-эстетического развития
	3 года


Дополнительные общеразвивающие программы разработаны школой самостоятельно, а дополнительные предпрофессиональные программы – в соответствии с федеральными государственными требованиями к минимуму содержания, срокам освоения ОП.

Образовательные   программы   определяют содержание образования в школе и ориентированы на различный возраст детей. В них есть дифференцированный подход к образованию, что предполагает развитие творческих способностей учащихся с разными способностями.
Организация образовательного процесса  в  школе  регламентируется  учебными  планами,  годовым  календарным  учебным  графиком  и  расписанием  занятий,  разрабатываемыми  и  утверждаемыми  школой  самостоятельно.

Организация учебных занятий осуществляется в соответствии с расписанием занятий (индивидуальных и групповых), где указываются классы и учебные группы, время и продолжительность занятий, аудитории и фамилии преподавателей, ведущих   занятия.     Численный состав учебных групп определяется в соответствии с учебными планами. 

Контингент учащихся школы на 01 сентября 2023 года – 637 человек, из них:
-   по предпрофессиональным программам в области музыкального искусства   439 учащихся;

-  общеразвивающим программам в области искусств    –   198 учащихся.
Ежегодно    учащиеся    школы    принимают    участие    в    общешкольных и городских концертах и мероприятиях, становятся лауреатами и дипломантами городских, областных, всероссийских, международных конкурсов и фестивалей.
На базе Детской школы искусств ежегодно проводятся конкурсы:
1.  «Юные музыканты» - районный конкурс направленный на выявление, поддержку и продвижение юных талантов  в области музыкального искусства (фортепиано, народные инструменты, духовые инструменты, теоретические дисциплины)

2. «Соловушка» - районный конкурс вокального и хорового исполнительства.
3. ДШИ им. Л.И. Болдина является опорной площадкой зонального объединения Воронежской области, на которой ежегодно проводятся конкурсы инструментального исполнительства учащихся ДШИ «Юные таланты». 
МКУДО "ДШИ им. Л.И. Болдина", учреждение дополнительного образования, является центром художественно-эстетического обучения и воспитания детей города Лиски и Лискинского района. 
Одним из перспективных направлений привлечения к обучению по дополнительным программам в области искусств, повышения уровня заинтересованности творческими профессиями, является взаимодействие с образовательными организациями и учреждениями культуры города, района, области.

Свою основную - образовательную деятельность по дополнительным предпрофессиональным и общеразвивающим образовательным программам, Детская школа искусств им. Л.И. Болдина ведет в городе Лиски и нескольких селах Лискинеского района: 

1. Центральный корпус - г. Лиски; 

на основании договоров о сотрудничестве на базе:

2. Центра развития творчества «Радуга»  - г. Лиски;  

3. Нижнеикорецкая СОШ – с. Нижний Икорец Лискинского района;

4.  СОШ 2-я Пятилетка – с. 2-я Пятилетка Лискинского района.

Общая численность учащихся составляет более 630 человек.

 Наряду с образовательной деятельностью, ДШИ им. Л.И. Болдина,  ведет активную совместную концертную  и конкурсную  деятельность с  учреждениями культуры города, района и области:

· Лискинским историко-краеведческим музеем; 

· Городским дворцом культуры; 

· Лискинской районной библиотекой; 

· Воронежской областной  универсальной библиотекой им. И.С. Никитина; 

· Молодежным отделением ВРОО «Союз композиторов России».

Основной целью такой деятельности – является формирование позитивных изменений  уровня культурного образования жителей Лискинского муниципального  района, воспитание любви к классическому искусству, повышение привлекательности статуса творческой профессии.

 Взаимодействие МКУДО «ДШИ им. Л.И. Болдина» с образовательными организациями, организациями отрасли культуры, учреждениями культуры региона

	Сотрудничество с муниципальными образовательным  организациями

	Общеобразовательные школы:

МКОУ Нижнеикорецкая СОШ
	Реализуемы программы (ФГТ)

1.«Фортепиано»

2. «Хореография»

	МКОУ СОШ 2-я Пятилетка


	Реализуемая программа (ОР)

1. «Сольное пение» (народный вокал)

	Сотрудничество с муниципальными учреждениями культуры

(участие в ежегодных мероприятиях)

	МКУК Лискинская районная библиотека 
	1.  «Библионочь»

2. «День библиотек»

3. Творческие встречи  местных поэтов и композиторов.

	МКУК Лискинский краеведческий музей
	1. Ночь музеев

2. Конкурс-фестиваль «Мой Ромахов»

3. «Есенинские чтения»

4.  Фестиваль «Бардовская песня»

5. Участие в работе Лискинского «Дома дружбы»

6. Участие в концертных мероприятиях, посвященные памятным датам и событиям.

7. Участие в мероприятиях открытия выставок и экспозиций

	Владимирский кафедральный собор г. Лиски
	1. Участие в акции «Белый цветок»

2. Открытие выставок,  участие в концертах посвященных памятным датам

	Городской дворец культуры
	1. Участие в городских концертах, посвященных «Дню Города», «Дню семьи», «Дню России», «Дню работника культуры» и др.

2. Участие при организации и проведении городских вокальных конкурсов «Соловушка», «Красная гвоздика», «Ретро-град»

	Лискинский муниципальный театр
	1. Участие в спектаклях 

	Сотрудничество с областными учреждениями культуры

	Воронежская областная  универсальная библиотека  им. И.С. Никитина
	1. Участие в концертах «А музыка весной звучит….», «Простая истина – любовь». 

	Молодежное отделение ВРОО «Союз композиторов России»
	1. Участие в  концертах молодых композиторов («Я слышу музыку», («Где музыка берёт начало»)


2.5. Функциональное управление

Управление Школой осуществляется на основе сочетания принципов единоначалия и коллегиальности.

Непосредственное управление школой осуществляет директор. 
Заместители    руководителя    по    учебно-воспитательной работе   организуют   текущее и перспективное планирование образовательной деятельности учреждения. 
Заместитель руководителя по административно-хозяйственной работе осуществляет руководство хозяйственной деятельностью учреждения. 
В школе функционируют коллегиальные органы управления: общее собрание работников, педагогический совет, совет школы
Педагогический совет рассматривает основные вопросы образовательного процесса. На заседаниях Педагогического совета обсуждаются проекты планов работы на предстоящий год, подводятся итоги промежуточной и итоговой аттестаций учащихся, разбираются проблемы учебного процесса, утверждаются уставные документы, локальные акты, положения о различных сторонах деятельности школы, календарные планы, проекты тарификаций на новый учебный год и решаются различные вопросы, связанные с организацией образовательного процесса, обучения и воспитания учащихся.
В процессе управления школой действует, также, орган – методический совет, куда входят все заведующие отделениями, а также заместители. Его задачами являются:

- совершенствование образовательного процесса (в том числе – образовательных программ, форм и методов обучения) с учетом развития творческой индивидуальности учащихся;

- планирование деятельности отделений;

- участие в разработке локальных актов учреждения.

2.6. Обеспечение безопасности участников образовательного процесса 
и охрана их труда
В   соответствии   со   статьей   28   Федерального закона   "Об   образовании   в Российской Федерации" №273-ФЗ от 29.12.2012 г. – соблюдение требований безопасности есть важное условие качества образовательного процесса.

Администрацией МКУДО «ДШИ  им. Л.И. Болдина» г. Лиски сформулирована цель развития системы безопасности и охраны труда – всестороннее обеспечение безопасности   учащихся   и   работников   учреждения   во   время   их   учебной   и трудовой деятельности.

Для этого планируется решать следующие задачи:

1. Реализация государственной   политики и требований законодательных и иных нормативно-правовых актов в области безопасности, антитеррористической защищённости, гражданской обороны и охраны труда, направленных    на   защиту   здоровья   и   сохранения   жизни учащихся   и работников во время их учебной и трудовой деятельности от возможных террористических актов, пожаров, аварий   и других   опасностей   природного и техногенного характера.

2. Создание информационной среды в области обеспечения безопасности.

3. Пропаганда    травмобезопасного    поведения     в    школе, на    улице   и общественных местах.

4. Привлечение внимания родителей к решению проблемы обучения детей безопасному поведению, формированию общей культуры безопасности.

5. Чёткое обеспечение контрольно-пропускного режима в здание школы.

Принимаемые в настоящее время на всех уровнях государственного управления меры по совершенствованию законодательства и системы обеспечения безопасности жизнедеятельности затрагивают многие вопросы гражданской обороны, защиты населения и территорий от чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера, защиты от угроз терроризма, ликвидации последствий стихийных бедствий, пожарной безопасности, безопасности людей на водных объектах и охраны труда, а также строгое соблюдение норм противоэпидемической безопасности. 
В этой связи системообразующим компонентом является подробное планирование выполнения мероприятий, направленных на повышение защищенности школы.

Неотъемлемой частью развития системы безопасности является создание здоровых и безопасных условий труда для учащихся и сотрудников. Для этого проведена специальная оценка условий труда.
Важное место в системе безопасности школы занимает информационное направление, обеспечивающее выполнение требований вновь вступивших федеральных законов, указов Президента Российской Федерации в области модернизации и информатизации системы образования, создания инновационных условий деятельности.  

Таким образом, основным показателем развития информационной составляющей системы безопасности можно считать знание коллектива работников и учащихся школы основных правил поведения в чрезвычайных ситуациях,  мер по их профилактике, а также информированность по проводимым и готовящимся мероприятиям с целью более широкого привлечения к участию, формирования культуры безопасного поведения посредством информационного ресурса. Функционирование эффективной системы планирования и учебно-воспитательных мероприятий не только расширяет возможность    создания   безопасных    условий    для    социального    становления    и   индивидуального развития личности каждого учащегося, но также является важным элементом системы обеспечения безопасности образовательного учреждения. 
3.  Стратегия реализации Программы развития
3.1. Целевая программа "Совершенствование образовательной системы".

ЦЕЛИ:
· Оптимизация образовательной системы школы.
· Повышение качества образования и эффективности педагогического процесса школы.
· Превращение школы в открытую, саморазвивающуюся систему. 
ЗАДАЧИ:
· Приведение   системы   управления   школой   в   соответствие с целями   и   основными   направлениями   ее развития, а также современными требования к управлению школой.
· Внедрение
в
образовательный
процесс
современных информационных технологий.
· Повышение уровня комфортности всех субъектов образовательного процесса.
· Привлечение всех субъектов образовательного процесса к проектированию, реализации и управлению процессом развития школы.

Подпрограмма "ОПТИМИЗАЦИЯ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ШКОЛОЙ"
ЦЕЛИ:

· Оптимизация деятельности школы.
· Создание
организационно-педагогических
условий
для самореализации субъектов образовательного процесса.

ЗАДАЧИ:

· Обновление функций управления школой на основе принципов педагогического менеджмента.
· Создание
условий для обеспечения высокого качества образования, сохранения и укрепления здоровья учащихся
· Координация усилий субъектов образовательного процесса на достижение единых согласованных педагогических целей.
· Повышение уровня   профессиональной компетентности педагогических и управленческих кадров.
· Определение приоритетных направлений развития школы.
РЕАЛИЗАЦИЯ ПОДПРОГРАММЫ

	№
	МЕРОПРИЯТИЯ
	СРОК
	ОТВЕТСТВЕННЫЙ

	1.
	Обеспечение на постоянной основе профессиональной подготовки управленческого звена школы и кадрового резерва.
	2025-2029 гг.
	Директор

	2.
	Определение приоритетных направлений развития школы как основа управления инновационной деятельностью.
	ежегодно
	Директор, 
Методический совет школы

	3.
	Оптимизация деятельности методического совета школы.
	ежегодно
	Директор, методический совет школы

	4.
	Поддержка инновационной деятельности преподавателей.
	ежегодно
	Директор, Методический совет школы

	5.
	Организация социального прогнозирования деятельности школы. 
	ежегодно
	Директор, Методический совет школы

	6.
	Активизация деятельности коллегиальных органов управления
	ежегодно
	Директор, Методический совет школы

	7.
	Совершенствование системы контроля.
	ежегодно
	Директор, заместитель директора по УВР, руководители отделений


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

1. Повышение эффективности деятельности.
2. Расширение участия субъектов образовательного процесса в управлении школой.

3. Повышение профессиональной компетентности педагогических кадров.

Подпрограмма
"ПРЕДПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ И ОБЩЕРАЗВИВАЮЩИЕ ПРОГРАММЫ"
ЦЕЛЬ: 
· Совершенствование организационно-методического комплекса, обеспечивающего успешное освоение всеми субъектами образовательного процесса дополнительных предпрофессиональных и общеразвивающих образовательных программ.
ЗАДАЧИ:

· Осуществление повышения квалификации педагогического коллектива, обеспечивающее его готовность к процессу внедрения и реализации дополнительных предпрофессиональных и общеразвивающих образовательных программ.
· Осуществление мероприятий по "родительскому просвещению"
РЕАЛИЗАЦИЯ ПОДПРОГРАММЫ.

	№
	МЕРОПРИЯТИЯ
	СРОК
	ОТВЕТСТВЕННЫЙ

	1.
	Организация повышения квалификации преподавателей
	2025-2029 
г.г.
	Директор, заместитель директора по УВР

	2.
	Продолжение деятельности рабочих групп  по корректировке программ и учебных планов
	2025-2029 г.г.
	Директор, заместитель директора по УВР, руководители отделов

	3.
	Модернизация предметно-материальной среды учебных классов.
	2025- 2029 г.г.
	Методический совет

Руководители отделений 

	4.
	Проведение заседаний методического совета школы по итогам реализации дополнительных предпрофессиональных и общеразвивающих образовательных программ
	ежегодно
	Заместитель директора по УВР, руководители отделов

	5.
	Проведение открытых уроков и мероприятий для родителей учащихся первого года обучения
	2 раза в год
	Заместитель директора по УВР, руководители отделов

	8.
	Оценка опыта реализации образовательного процесса в ходе реализации дополнительных предпрофессиональных и общеразвивающих образовательных программ
	2025-2029 г.г.
	Заместитель директора по УВР, 
руководители отделов 


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ:

Успешная реализация образовательного процесса в ходе освоения дополнительных предпрофессиональных и общеразвивающих образовательных программ.
4.2 Целевая программа "Профессиональный преподаватель".

ЦЕЛЬ: 
· Формирование и развитие высокопрофессионального коллектива преподавателей-единомышленников, способного к творческой профессиональной деятельности, направленной на развитие образовательной системы школы, сохранение и приумножение ее традиций.

ЗАДАЧИ:
· Установление личностно-значимой системы развития творческого потенциала школы в целом и каждого из субъектов педагогического процесса;
· Формирование методологической культуры преподавателей;
· Обеспечение непрерывного, профессионального роста преподавателей через систему повышения квалификации и профессиональной переподготовки;
· Включение преподавателей в исследовательскую и научно-методическую деятельность по развитию образовательной системы школы;
· Социальная защита преподавателей, закрепление и повышение их социально-профессионального статуса.
Подпрограмма "МЕТОДОЛОГИЧЕСКАЯ КУЛЬТУРА ПРЕПОДАВАТЕЛЯ" 
ЦЕЛЬ: 
· Создание условий для роста профессионального мастерства преподавателей школы. 
ЗАДАЧИ:

· Организация профессиональной переподготовки и повышения квалификации преподавателей с целью повышения их профессиональной компетентности;
· Разработка системы конкурсов, презентаций, методических недель и т.д., позволяющих реализовать творческий потенциал преподавателей.

РЕАЛИЗАЦИЯ ПОДПРОГРАММЫ.
	№
	МЕРОПРИЯТИЯ
	СРОК
	ОТВЕТСТВЕННЫЙ

	1.
	Повышение квалификации преподавателей. 
	ежегодно
	Заместитель директора по УВР

	2.
	Подготовка преподавателей к реализации основных направлений модернизации образования.
	2025-2029 г.г.
	Заместители директора по УВР

	3.
	Проведение
ежегодного школьного  педагогического совета "Образовательная система школы: достижения и перспективы"
	ежегодно
	Заместители директора по УВР, руководители отделов

	4.
	Проведение школьного конкурса педагогических достижений.
	ежегодно
	Заместитель директора по УВР, руководители отделов

	5.
	Совершенствование системы стимулирования инновационной деятельности педагогов
	2025-2029 г.г.
	Директор

	6.
	Создание системы сопровождения и поддержки молодых специалистов.
	2025-2029 г.г.
	Директор, заместители директора по УВР

	7.
	Участие
в
конкурсах педагогического  мастерства разных уровней.
	2025-2029 г.г.
	Директор, заместитель директора по УВР, руководители отделов

	8.
	Социализация достижений преподавателей с помощью средств информации 
	2025-2029 г.г.
	Заместители директора по УВР, руководители отделов


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ:
· Рост общекультурной и профессиональной компетентности преподавателей
· Создание 
гибкой 
адаптивной
 системы
 повышения профессионального мастерства в процессе педагогической деятельности.
· Повышение качества преподавания.
· Рост социально-профессионального статуса преподавателей школы.

Подпрограмма   " КОММУНИКАТИВНАЯ КУЛЬТУРА ПЕДАГОГОВ" 
ЦЕЛИ:

1. Формирование умения
 педагогов устанавливать
   в профессиональной деятельности гуманистические личностно-ориентированные отношения.

2. Формирование готовности и умения к конструктивному сотрудничеству с коллегами, родителями и общественностью.

3. Создание комфортного микроклимата в ходе реализации учебно- воспитательного процесса, способствующего творческой самореализации всех его субъектов.

ЗАДАЧИ:

1. Обучение всех субъектов образовательного процесса технологии сложной коммуникации.

2. Формирование ценностного отношения к культурной коммуникации.

3. Создание условий социально-педагогических условий для формирования и повышения коммуникативной культуры субъектов образовательного процесса.
РЕАЛИЗАЦИЯ ПОДПРОГРАММЫ
	№
	МЕРОПРИЯТИЯ
	СРОК
	ОТВЕТСТВЕННЫЙ

	1.
	Проведение
 мониторинга психологического климата в школе 
	2025-2029 г.г.
	Заместитель директора по УВР

	2.
	Проведения ряда мероприятий, направленных на формирование коммуникативной культуры учащихся
	2025-2029 г.г.
	Заместитель директора по УВР, руководители отделов


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ:
1. Рост коммуникативной культуры всех субъектов педагогического процесса.

2. Сокращение числа конфликтов в школе.

3. Повышение общей культуры преподавателей, учащихся и родителей.

4. Создание в школе благоприятного социально-психологического климата.
 Целевая программа "Материально-техническое и ресурсное обеспечение образовательного процесса".

ЦЕЛЬ: 
- Создание материальной базы оптимального функционирования  МКУДО «ДШИ  им. Л.И. Болдина» г. Лиски.
ЗАДАЧИ:

1. Достижение достаточной нормативной полноты ресурсного обеспечения учебно-воспитательного процесса.

2. Формирование системы финансирования деятельности школы на основе сочетания бюджетного и внебюджетного финансирования.

3. Создание комфортных условий образовательной деятельности для всех субъектов педагогического процесса.

Подпрограмма "МНОГОКАНАЛЬНОЕ ФИНАНСИРОВАНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА"
ЦЕЛЬ: 
- Совершенствование системы финансирования деятельности школы 
и ее материально-технической базы.
ЗАДАЧИ:

1. Развитие системы платных услуг на базе школы.

2. Обновление материально-технической базы за счет привлеченных средств.

3. Привлечение возможных грантов для пополнения материально-технической базы школы.

РЕАЛИЗАЦИЯ ПОД ПРОГРАММЫ
	№
	МЕРОПРИЯТИЯ
	СРОК
	ОТВЕТСТВЕННЫЙ

	1.
	Организация платных услуг 
	ежегодно
	Директор

	2.
	Обновление материально-технической базы за счет привлеченных средств
	ежегодно
	Директор, заместители директора, преподаватели

	4.
	Участие в грантовых мероприятиях 
	ежегодно
	Директор, преподаватели


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ:
1. Укрепление материальной базы школы за счет привлечения различных источников финансирования;

2. Привлечение всех субъектов образовательного процесса к
работе по укреплению материально-технической базы школы.

3. Расширение системы общественной поддержки школы.

4.3. Возможные риски

1. Недостаточная   информированность   субъектов   образовательного процесса о целях и принципах развития школы и о мерах по их осуществлению.

2. Отсутствие энергии и воли к изменениям у части субъектов образовательного процесса, которое может резко снизить их эффективность.

3. Снижение платежеспособности потребителей образовательных услуг.

4. Нестабильная социально-экономическая ситуация в стране, на рынке труда, инфляция, ухудшение социально-экономического положения семей учащихся.

5. Неприятие инноваций частью педагогического коллектива.

6. Недостаточный уровень методологической и методической компетенции преподавателей.

Многое будет зависеть от позиции администрации и педагогического коллектива, готовности реализовывать государственно-общественный характер управления школой.

К большинству рисков школа не может подготовиться заранее, но в состоянии частично компенсировать возможные потери в качестве обучения и воспитания учащихся целенаправленной работой с педагогическим коллективом.
4.4  Ожидаемые результаты реализации программы

· Формирование единой образовательной среды школы, характеризующейся единым ценностно-целевым полем всех субъектов образовательного процесса.
· Создание привлекательного в глазах всех субъектов образовательного процесса имиджа школы, подтвержденного результатами социологических опросов.
· Рост образовательных и творческих достижений всех субъектов образовательного процесса (участие в конкурсах, фестивалях, проектах и т.д.).

· Укрепление материально-технической базы.
· Повышение качества   образования
· Повышение статуса образовательного учреждения.
· Активное включение родителей в образовательный процесс.
· Удовлетворенность всех участников образовательного процесса уровнем и качеством образовательных услуг.

5.  Заключение

Детские школы искусств призваны воспитывать гармонично развитого, творчески активного че​ловека. Давая общее музыкальное образование всем учащимся, музыкальные школы вместе с тем готовят кадры для средних специальных учебных заведений. 

Решение этих двух взаимо​связанных проблем является главной задачей деятельности педагогического коллектива муниципального казенного учреждения дополнительного образования «Детская школа искусств им. Л.И. Болдина» г. Лиски.

Внимание педагогического коллектива сконцентрировано на главной задаче современной музыкальной педагогики - совершенствовании всестороннего комплексного воспитания учащихся. Важнейшую роль в этом процессе долж​но сыграть совершенствование преподавания на основе широкого ис​пользования новых методов обучения, способствующих в возможно большей мере развитию у детей интереса к музыке и раскрепо​щению их творческих сил. В современных условиях    школа искусств должна   быть   инициатором   поисков   прогрессивных   методик и проведения соответствующих педагогических экспериментов. Суметь возглавить и организовать эти поиски - долг админист​рации и преподавателей школы.

Миссия школы заключается в духовно-нравственном развитии подрастающего поколения средствами художественно-эстетического творчества в области музыкального и изобразительного искусств, создании образовательной среды, способствующей максимальной самореализации каждого ученика, вне зависимости   от его психофизиологических особенностей и учебных возможностей, степени одаренности. 
Разностороннее   музыкальное и художественное развитие учащихся может быть достигнуто лишь в том случае, если учебно-воспитательной работе уделяется должное внима​ние не только в процессе повседневных занятий, но и при оценке успеваемости ученика. Поскольку важнейшим на​правлением совершенствования учебного процесса на современ​ном этапе является усиление роли всестороннего ком​плексного воспитания юного музыканта, художника, постольку и оце​нивать результаты его работы необходимо по возможности более комплексно, исходя из музыкального развития личности ре​бенка в целом. 

Именно художественно-эстетическое воспитание крайне необходимо всем ступеням системы нашего образования, так как способно духовно развивать личность, воздействовать на ее эмоциональную сферу. Именно эмоциональному началу принадлежит основное значение в развитии творческих способностей, формировании свойств и качеств личности, становлении внутреннего мира. 
Осуществляя процесс эстетического воспитания, школа искусств с одной стороны способствует формированию культурной среды, необходимой для развития человеческой личности, с другой – выявляет наиболее одарённых учащихся и готовит их к продолжению профессионального образования, по существу являясь первой ступенью профессионального образования.

Современное дополнительное образование в детских школах искусств, нацеленное    на     воспитательную   составляющую   единого   процесса   обучения   и развития, поможет обеспечить гармонию человека с самим собой, через определение им гармонии с другими людьми, обществом, природой, человеческой деятельностью.
Утверждена 

на общем собрании работников 

МКУДО ДШИ им. Л.И. Болдина г.Лиски
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